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Acoes e Estratégia da Vale sobre Fadiga

Gestéo Integrada de Ferrosos

Corporate Health Conference
6 e 7 de junho de 2018 —S&o Paulo
Dra Tuia Maria Siva Moreira
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Contextualizando

Aspectos de saude no trabalho em turno

Marco zero

Um problema individual X abordagem sistémica
O papel da tecnologia

Abordagem de saude

Intervencoes

O papel do gestor
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Quem somos?

Somos a Vale

Uma mineradora quetrabalha para ajudar a transformar

avida das pessoas.
Empresa com ativos estratégicos.

Lider global na produco de minério de ferro, pelotas e

niquel.

Também produzimos manganés, ferroligas, cobre,
metais do grupo platina, subprodutos de ouro, prata,
cobalto, carvoes metalirgico e térmico, potassioe

fosfatados.

Operamos sistemas logisticos integrados as atividades
de mineragﬁo. incluindo ferrovias, terminais maritimos e

portos.

Temos participagoes em ativos de Energiae

Siderurgia.
VALE




Nossa Presenca

Para atender a demanda mundial por minério, nossas operagdes, nossos laboratérios de pesquisa,

projetos e escritorios estao presentes nos cinco continentes.




No Brasil

FPonta da Madeira é o
maior porto brasileiroem
movimentagdo de cargas.

b
ool

Tammninal da
Carajas produz
omelhor minério
de ferro do mundo.

Minerio de ferro e manganes
530 os minérios produzidos
no Mato Grosso do Sul.

T7.220 km
& aextensdo

da Ferrovia
Centro-Atlantica.

A capacidade total de geragdo
de energia da Usina Hidrelétrica
Machadinho & de 1.140 megawatts.

i

Ponta da Madsira

AVale se uniua empresas
sul-coreanas para a
construgdo da Companhia
Siderirgicado Pecém (C5F).

Estrada de Ferro Carajas

979 Km

Simges Filho & a maior

usina de ferroligas
da America Lafina

530 mais de 20minas
em operagao no estado
de Minas Gerais.

Estr. Ferro Vitoria a Minas

1.000.000

H passageiros/anc

O Complexo de Tubardo

= & omaior produtor
=
1‘.?’?‘ de pelotas do mundo.

A sede global da Vale
esta localizada no
Rio de Janeiro.

VVALE




Missao Visao Valores

Transformar recursos Sera empresade A vida em primeiro lugar.
naturais em prosperidade : recursos naturais

e desenvolvimento global numero um em
sustentavel. criacao de valor de longo
prazo, com exceléncia, Cuidar do nosso planeta.
paixao pelas pessoas
e pelo planeta.

Valorizar quem faz

a nossa empresa.

B
A,

", P
B Agir de forma correta.
Crescer e evoluir juntos.

Fazer acontecer.




O desafio







v' Sonoléncia e fadiga sdo a mesma coisa?
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v' O que é fadiga?
v" E uma sensacado de cansaco generalizado ou falta de energia que néo esta
relacionada exclusivamente a exaustao.

v" Quais os tipos de fadiga?
Conforme duracéao e apresentacéo de sintomas pode ser dividida em:

U Fadiga prolongada — fadiga incapacitante e prolongada com duracao de

pelo menos 1 més
U Fadiga cronica — fadiga incapacitante e prolongada, com duracao de pelo

menos seis meses.
v' Quando a fadiga crbnica é inexplicada por outras condicfes
médicas ou psicologicas, ela se subdivide em “ldiopatica” ou

7

“Sindrome da Fadiga Cronica”. Neste ultimo caso € necessario
preencher critérios especificos;

Fadiga Cronica: Diagnéstico e Tratamento
Projeto Diretrizes - Associacao Médica Brasileira e Conselho Federal de Medicina — Ano 2008




Algumas estatisticas:

v' A fadiga foi o0 nono sintoma mais comum em Atencao Primaria em
Saude (APS), segundo levantamento norte-americano de 2003.

Um estudo britanico de base populacional encontrou fadiga
excessiva em 38% dos 15.000 entrevistados, destes 18% tiveram
duracado superior a 6 meses.

Estima-se que 9% das pessoas sentem fadiga por mais de seis
meses alguma vez na vida. Em outro estudo, 18 pacientes
apresentaram queixa de fadiga em um total de 1000 consultas
realizadas em um ano.

Fadiga Cronica: Diagndéstico e Tratamento
Projeto Diretrizes - Associacdo Médica Brasileira e Conselho Federal de Medicina — Ano 2008




iology Estilo de vida sedentirio; privagao de sono
Medicamentos (por exemplo, beta-
bloqueador); dependéncia de dlcool e outras
drogas
HIV/AIDS; Hepatite cronica (B e C)
Lapus; artrite reumataide; sindrome de
Sjogren
Hipotiroidismo; diabetes mellitus
Insuficiéncia cardiaca; DPOC
Doenca celiaca; doenca inflamatdria intestinal
Anemia
Apneia obstrutiva do sono
Miastenia gravis, esclerose miltipla
Hipercalcemia
Depressdo maior; ansiedade; somatizagao;
fobia social

Solventes organicos; metais pesados

Fadiga Crobnica: Diagnéstico e Tratamento
Projeto Diretrizes - Associagdo Médica Brasileira e Conselho Federal de Medicina — Ano 2008 v
VALE




Fadiga ha mass de 6 meses

Fadga porsistente
Histora o exame fisico

* Hemograma, VSG, TSH, eletrolitos, transaminases, urela, creatinina, exame de uring,
** Fadiga importante, incapacitante & pelo MoNcs Sais meses do duragao que: alota duplaments o funclonamento
mental o fisico; estove presento por mais de 50% do tempo. Outros sintomas, particularmente mialgla, distérblo do

SONO ¢ Go humot, deverm astar prasentes.
*** Em APS o/ou om cuddado compartiihado com especialista focal, conforme situagao clinica

Fadiga Crbnica: Diagndstico e Tratamento
Projeto Diretrizes - Associagdo Médica Brasileira e Conselho Federal de Medicina — Ano 2008 YVALE




Aspectos de saude —trabalho de turno

TRABALHO POR TURNOS

Alteragao alimentagaolpadroes Alteragoes do Alteragoes

de dieta padr3o do sono comportamentais

= Imegular e maior frequéncia alimentar - Acordar cado » Redug3o de atividade fisica
= Comer em fase circadiana errada = Dia curto para o sono « Fumo
= Pior alimentag3o (escolhaloferta) « Uso de alcool

Comportamenb

de risco e estresse \
psicossocial \

\
' Interrupgoes Disturbios E TGHS'O";ZS com
\ circadiana do sono o P

sedentario
= Confitos de trabalho /

'; / | n3o-trabalho
./ N\ Al

) / \, - Estio de vida
|
|

"

fag MECANISMO FISIOLOGICO i

Estresse Estresse Alteragoes na Estresse R )
neurocendocrino cardiometabolico. fungdo imunologica celular Deficit cognitivo

« Desalinhamento Alteracdes no « Susceptibilidade a oxidative Variabifidade com lapso de atencio
circadiano de metabolismo da glicose infecdes = i Piora na memoria do trabalho
hormmonios = Hipertensao O | 3 Piora na memoria de curto prazo

= Disfunc3o endotelial = Th2 hiperatividade Piora na capacidade executiva
- Hipercoagulag3o. Piora na estabilidade emocional
atividade simpatica - Piora do perfl lipidico

: B . 8 . 8 . 8
DOENGAS CRONICAS E ACIDENTES

Fonte: Instituto Nacional da Fadiga



Fatores de risco relativos ao trabalho de turno

Duragao da vigilia Perda de sono Tempo do turno Circadiano nadir Inércialsonoléncia

« Longos periodos de vigilia - Retomos rapidos « Longoe » 3-8 horas do tumo da noite - Sistema de plantao
= Turnos prolongados > 10 « Trabalho on-cal monctonos tumos « Horario de inicio da - Apas sonaflongas
» Horas de trabalho semanais > 60H - Distirbio/sono curto » Falta de intervalos madrugada SONecas

Deficiéncias cognitivas

Piora da atengdo e lapsos

Piora da memdria de curto prazo no trabalho
Piora na realizac3o das afividades

Piora da estabiidade emocional

Programagao e intervengoes favoraveis Sono e sestas Farmacologicas Habitos de dieta

~ Evitar curtos tempos de recuperagao entre tumos - Priorizando o sono & = Dose de cafeina no inicio do tumo - Limitar comida 3 noite
= Mudangas matutinas iniciarem as 07:00 h recuperacao antes, = Modafnil = Dieta saudavel

~ Evitar longos tumos e semanas de trabalho durante e apés os - Hipnoticos

» Rotag3o para frente periodos de trabatho = Melatonina

= Rastreio dos individuos com distirbios do sono = Adapiac3o parcial ao tumno da noite

» Evitar os horarios de trabalho excessivos - Peguena sonecas antes - Luz 3 noite da luz da manha

» Controle individual do tempo de trabalho e durante tumos

Fonte: Instituto Nacional da Fadiga




Marco zero ... 2007

Muitos incidentes de potencial critico ou catastréficos relacionados a fadiga dos empregados

“... 0 empregado cochilou ao volante, vindo a capotar...” “... Colaborador disse ter cochilado...”

- = N

“... as 04:45h, o condutor teve um rapido "apagao”
vindo a perder o controle...”

Importante prevenir a fadiga!




Eliminacao de

Umavisao integrada em ferrosos... condigdes

inseguras

Programa de Preven¢ao de Fadiga
Alinhamento conceitual
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3. Ergonomia Biomecanica

- Preventivo

Controles

2. Ergonomia Cognitiva

1. Ergonomia Organizacional

Efetividade e Abrangéncia

V VALE



Fortalecendo aideia de um programa multidisciplinar

Diagnostico do
Priorizacdo das Atividades Trabalho: Acompanhamento dos Monitoramento da
Criticas Organizacional, Individuos Fadiga no Trabalho
Cognitivo, Biomecanico
Envolvimento da Lideranca

“Comité de prevencao da
Fadiga”- equipe
multidisciplinar, trabalhando
em todos os pilares do
programal!




Uma abordagem corporativa

3. Identificacao dos fatores contribuintes

Apds a conclusdo da andlise das fungdes criticas, & necessédno verificar os fatores que podem contribuir para a fadiga em cada uma
das quatro camadas apresentadas abaixo, utilizando uma planilha similar 3 do anexo 3 para compilar as informagoes.

As quatro camadas de fatores que podem contribuir para a fadiga sao:

Situacdo de trabalho

Pessoais

Adaptado de- HSE - Health & Safety Executive, UK

Figura 3: Teoria das quatro camadas de atuacio

Fatores diretamente
relacionados a Vale

Fatores nao relacionados a
Vale (apenas influencidweis)

Mota: recomenda-se

dar &nfase aos fatores
diretamente relacionados a
Vale, pois nesses temas maior
oportunidade de atuacio.

VVALE




O papel da tecnologia

Participacao da area de engenharia e inovacao — 2011 e 2012

Homologacao de “Sist. Deteccdo de Fadiga p/ Operadores de Caminhdes”
Referéncias Utilizadas

« Relatério publicado pela Caterpillar em 2008

« Analisadas 22 tecnologias disponiveis, ou em

desenvolvimento, das quais sao destacadas
OPERATOR FATIGUE cinco

» Executados testes em simulador real

+ Participacao de especialistas das areas de
fadiga e mineracéao

+ Programa de gestao de fadiga € fundamental
(cultura, politicas, procedimentos, treinamentos,
etc)

+ Tecnologia vista como a ultima linha de protecéo
em um programa de gestdo de fadiga

Critérios adotados na escolha datecnologia:
v" Necessidade de interacdo / uso pelo operador
v" Monitoramento continuo da fadiga

v' Testes / aplicacdes na mineracao




== *DSS (seeing machines) e
ﬁ l azaz n— J Vibragéo no
~— Mitigato Assento

Sistema de

-
indioa de tatiga del oparador (©).~ -

I

A:-:;L S /’// i
A0 Nareed |
analise d evtos Relatérios
Reducéo superior a 50% da quantidade ﬂ (falso positivos)
de eventos e tempo de conducdo em zona Reducédo superior a 30% da
de perigo (Etapa gestdo X Etapa linha de guantidade de eventos de micro sono
base) e distracdo (Etapa gestdo x Etapa

linha de base).

**Testes em
operacéao
real

*Testes programados realizados em
2011 a 2012

Grupo multidisciplinar:
salde e seguranca;

areas operacionais; automacao;
engenharia de mineracéo; **Prevencio de
relacdes trabalhistas; recursos
humanos

**Qptalert

cochilo

VVALE




jopnitoramento de
fadiga nas
operacdes de mina
de Carajas




O OptAlert, como funciona?

O Optalert € um sistema conhecido nas
mineradores na Australia e Chile como
"detector de fadiga". E uma ferramenta
gue atua na gestdo da sonoléncia dos
operadores. Com informacdes online
sobre a condicao do operador, aliado as
acbes desenvolvidas no Plano de
Manejo da fadiga atingimos um aumento
meédio de produtividade do transporte

(ton/h) de cerca de 5%.

Nosso operador estd mais atento e se
preparando melhor para o trabalho! Hoje,
pode-se trabalhar de forma
personalizada junto a Medicina e atuar
de forma preventiva ndo s6 sobre
acidentes, mas também na saude do
operador reduzindo absenteismo e taxa

de acidentes.

Comunicagao diaria

Monitoramento

Optalert

Risco ldentificado

Contata o
SUpErvisor

Contata o
operador

Substituir o
operador
(solucdo
paliativa)

Realiza ginastica
laboral e
revezamento

Rizco
Chperacions
Recomente

Tratative
{Frevencao)

Administra a
redugdo do
fisCo Com o

Crperador

Troca de escals
OU equipanmenio




Implantacao do Optalert

O sistema Optalert, como uma das inumeras acdes do plano antifatalidades das Operacdes Serra Norte,
Manganés e Serra Leste, foi introduzido como uma barreira de engenharia nas nossas operacoes partir de
2015, atingindo sua plena operacéo em 2016.

Implantagéo em

Inicio — Piloto em caminhdes Implantagédo nas
caminhdes fora Segunda Etapa rodoviérios e maquinas de
de estrada de Instalacéo Serra Leste patio
?
Primeira Etapa Efetividade de Gestéo
de Instalacéo uso acima de customizada das

85% informacdes




Descobertas apos implantacao datecnologia ...

Entender o que esta sendo
analisado pela ferramenta
(sonoléncia)

Implantar uma gestao de alertas
padronizada

Nao transferir para a tecnologia
0s sinais de alerta do proprio
organismo




Evolucao no controle da fadiga

Os graficos abaixo demonstram resultados do inicio do projeto em 2016 comparados a
2017. Ganhos sobretudo no horario apds o almoco.

Acdes

« Comunicacéo e 2016
Estruturacédo do comité de
fadiga com equipe
multidisciplinar;

—
?

. Sessodes de Treinamentos;

. Reunido com as familias; :

* Programa de
reconhecimento;

«  Monitoramento antes de II II I . II
iniciar a atividade: !

Frequency of Warnings
(=]
[ ]

- B
= =

2017

* Novas politicas de
revezamento;

« Treinamento e atuacao da
lideranca na tomada de
deciséo;

Horério de almogo

=
n

> Implantacdo do nucleo de
saude (INF) para relacionar

fatores pessoais versus
fadiga. 00 -.. .l. |1 & §F §
00123 456786 91

Frequency of Warnings

151617 18 19 20 21 2 23



Resultados na reducao de acidentes

A partir do uso e customizacao do sistema, tem trazidos resultados positivos em termos da
eliminac&o de acidentes oriundos da sonoléncia.

-8- Acidentes Materiais na frota com OptAlert aplicado

5 O grafico ao lado reflete os

RG eventos materiais com a frota

; \ de caminhOes fora de estrada

0 e caminhdes rodoviarios entre
\32 2014 e 2017 em Serra Norte.

30
\ 19 Desde sua utilizagdo, o
20 J

\ 15 OptAlert tem trazido

resultados positivos na

10

0 reducéo de acidentes
2014 2015 2016 2017 o
materiais.



Uma abordagem de saude para os individuos

Testes e Exames Individuais

Elaborado testes e conduta padronizada:

Escala de Sonoléncia de Epworth
Indice de Mallampati
Questionario de Berlim

Parametros Objetivos (pressao arterial, indice de massa

corporal e perimetro cervical)

Questionario Matutino x Vespertino

PROTOCOLO DE
AVALIACAO DE

___| DISTURBIOS DO

SONO

— AVALIA(;EO DA SADS
1

TOCOLO SOLICTADO PELA MEDICINA DO TRABALHO DA EMPRESA VALE
R MINA CAUE, COM A FINALIDADE DE AVALIAR OF CONDUTORES DE
WLOS PESADOS GUANTO A POSSIBILDADE DA SIMDROME DA APNEIA
‘OBSTRUTIVA DO 5ONO.

Dr_ Julic Cezar de Lacerda Lage




Historico das parcerias

Projeto de

. Operadores de L
Projeto de Alto modelo inicial em
Prevencao da Desempenho Carajds (Pard)

Fadiga POAD)

(Brucutu) (Canaa dos

Projeto de L e
Prevencio da Replicagdo do Carajas - S11D)
Fadiga modelo para Pesquisa aplicada a

Brucutu uma nova operagdo

2010 a (Mariana)

2012 Tratamento e
Intervengbes
Projeto de
Prevencéo
da Fadiga
(Mariana)

Diagndstico e
Nivel de Risco




Ganhos dos projetos

Empregados, familiares e liderancas

Reahzagao_ o!e exames Analise dos resultados Criagdo da Classificagao
Ia,bc?ratorlals, gxame e interpretacdo dos dos operadores no
clinico, entrevistas e resultados Escore de Fadiga

guestionarios

(700 / 300 operadores Sem risco
caminhdo fora de estrada e Ri Bai
100 administrativos) ISCO BaIxo
Risco Médio

Lista Exames

Glicose (mg/dL) é
Colesterol (mg/dL) —
—

HDL (mg/dL)
LDL (mg/dL) ";/-%
Triglicérides (mg/dL) '4
VLDL (mg/dL) -—

Hemog. Glicada (%)

Vitamina D (ng/mL)

AcOes e intervencdes ampliadas para

Vitamina B12

Nivel de S6dio mitigacdo dos riscos e manutencdo dos
Nivel de potassio
VDRL indices
Acido félico = &

AST Liderancas

ALT Empregados (Melhorias no

Creatinina

Higiene do relacionamento e

TSH

PCR

Hemograma

Calcio ionico ) —

Familia (Educacéo




TRABALHO POR TURNOS

PAF- Programa de

Aperfeicoamento TREINAMENTO - HABILIDADES gﬁ?gﬁgﬁﬁ;%s
da Fadiga

BANCO DE DADOS- SAUDE-
QUALIDADE DE VIDA E
OPTALERT"

INTEGRACAO — Referéncia e contra-referéncia

L

Capacitagdo em

fisi | Capacitagcdo em exames
Exame fisico gera todos FUNDAMENTAIS
questionarios PARA OS ALTO

RISCO

PA —FC - EX ANTROPOMETRIA QUESTIONARIOS QUESTONARIOS EXAMES
COMPLEMENTARES
PRESSAO ARTERIAL « IMC « DEPRESSAO « DOR « ACTIGRAFIA
AUTOMATICO EM 3 « PREGAS - ANSIEDADE + FADIGA MENTAL + ACELEROMETRO
POSICOES RELACOES « HUMOR + INTERVENCOES « POLISSONOGRAFIA
CABECA —-PESCOSO « C. CORPORAL + SONOLENCIA + GENOGRAMA « HOLTER
PERIFERICO « MATUTINO/VES + APGAR FAMILIAR

F.C

DOENGAS CRONICAS - ACIDENTES - ABSENTEISMO LE




Escore de Risco para Fadiga
para a Mineracao

v' Foi desenvolvido um algoritmo com
valor preditivo para o Risco de
Fadiga;

Fase inicial do estudo analisou 400
variaveis. Hoje sdao utilizadas 175
variaveis para composicdao do
escore;

Perfil clinico

Antropometria

Hipovitaminose (D, B12, ferro)

Laboratorial (dislipidemia)

Estado Nutricional

Qualidade de Vida

Apgar Familiar

Escore de Risco Total do
empregado;

Escore de Risco de acordo com a
variavel analisada;

Resultado pode variar conforme
desfecho escolhido ?

|“‘ Qualidade de \
| Vida

Reducéo de
Acidentes

Quatro niveis : 0,1,2e 3

Escore de Risco para Fadiga

VVALE




Formatos para acompanhamento

1 - Risco de Fadiga
(RO,1, 2 e R3)
2 - Glicose
3- Dislipidemia
4- HAS

R 5- Gastrointestinal
Questionarios, exame 6- Dor
fisico, laboratorio 7- Dados
antropomeétricos

1 — Adaptacéo Escore
2- Participacéo de
3- Funcionalidade Risco

Risco Baixo
Risco Médio

Andalise dos —
trabalhadores

1 -Dominio 1 — Estado
geral de salde

2- Dominio 2 — Saude
Fisica

3- Dominio 3 — Dor
(condi¢Bes agudas)
L . 4- Dominio 4 — Vitalidade
Analise Qualidade 5- Dominio 5 — Humor
—Vida — SF -36 6- Dominio 6 — Emocional
7- Dominio 7 - Social

- Acompanhamento anual —

Risco 1

semestral

trimestral

Acompanhamento
mensal

Acompanhamento

Acompanhamento

Repeticao
dos
exames e
novas
orientacdes

Repeticao
dos
exames e
novas
orientacdes

Repeticao
dos
exames e
novas
orientacOes

VVALE




O desafio das intervencgoes

Hierarchy of Controls Applied to Total Worker Health®

Eliminate working conditions
_ —i that threaten safety, health,
‘ and well-being

Substitute health-enhancing

‘ policies, programs, and practices

Redeslgn the work environment
for safety, health and well-being

W —@ate for safety and health
Encourage
Encourage personal change

Redesign

Fonte: CDC — NIOSH - Total Worker Health — 12/2017




Educacao continuada para
lideres

Guia de
Prevencao
de Fadiga
em Ferrosos




Educacao continuada para empregados e
familiares

negpelalsaiige
am
g

@

. VALE

Dormir bem
é viver melhor




Ganhos do projeto

Comunidade

» Desenvolvimento de um polo de conhecimento na regiao;

 Acesso para empregados Vale e Comunidade a exames
complementares diferenciados nos laboratérios da UFOP;

« Acesso a um servico de polissonografia instalado na Santa Casa de
Ouro Preto;

- Presenca de profissionais de salde formados e em constante
processo de atualizacdo para atendimento as populacéo;

« Ampliacdo do acesso aos atendimentos especializados para toda a
comunidade (Laboratorios da UFOP e Santa Casa);

« Conhecimento do perfil epidemioldgico de trabalhadores da area de
mineracdo subsidiando a definicAo de politicas de prevencdo e
tratamento em saude para a comunidade;

f

de salde na regido; e

« Primeira experiéncia de parceria institucional focada em uma tema

« Criacao do Instituto Nacional de Fadiga com o objetivo de ampliar o
potencial de pesquisas no tema em Minas Gerais.

« Estimulo a pesquisa (iniciacao cientifica, mestrado
e doutorado);



Os ganhos para a gestao —licoes aprendidas

Falta de engajamento do A doenca do sono Monitorar o empregado Prevencdo da fadiga
empregado (foco no individuo) (tecnologia) (visao integrada)
‘ I\ I\ I\ '

v'Reconhecer o problema;

v'Buscar parceiros para
trabalhar em uma solucao;

v"Manter uma canal aberto
para inovacao;

v'Fomentar a quebra de
paradigmas através da
institucionalizacao dos novos
conhecimentos adquiridos;

v'Liderar a mudanca a partir
do exempilo;
V VALE




Chegando ao Para.

M
< N
§\/ /

-

.operacoes de Carajas e S11D

» Projeto Prevencéo da Fadiga —
Complexo Carajas — 2018 a 2021
(Transferéncia de conhecimento)

= Projeto Operadores de Alto
Desempenho - POAD -
Operacdes S11D — (Pesquisa)

* Projeto Complexo Mariana— Fase | e
Il - (Manutencao)

* Projeto Comlexo de Minas Centrais —
Brucutu — (Manutencao)

VVALE



C:/GAPGS/MERCADO EXTERNO/EUROPA/DOCUME~1/01536656/DOCUME~1/01702597/DOCUME~1/01702597/CONFIG~1/Temp/DOCUME~1/01500900/CONFIG~1/Documents and Settings/Documents and Settings/DOCUME~1/01702597/DOCUME~1/01702597/CONFIG~1/DOCUME~1/01505438/CONFIG~1/Pricin

O programa em Carajas

V VALE

Ano 1-2018

* Sensibilizacdo das
liderancas e
empregados

*Implantagdo do Nucleo
de Saude da Vale

*Treinamento
profissionais da Vale

*Avaliagéo de 700
empregados

*Intervencdes ano |

* Acompanhamento
empregados

Ano 2 - 2019

* Treinamento
profissionais da Vale /
Equipes saude
comunidade
*Avaliagéo de 700
empregados

*Intervencdes ano Il

* Acompanhamento
empregados

* Estudo Optalert |

Ano 3 - 2020

*Implantacdo do Nacleo
na Comunidade

*Treinamento
profissionais de saude
da comunidade

*Avaliagéo de 700
empregados

*Intervencdes ano Il

* Acompanhamento
empregados

* Estudo Optalert 11




VVALE

Para um mundo com novos valores.

Dra Tula Maria Silva Moreira — tula.moreira@vale.com

Tel (31) 99921-7993 e (31) 3916--2590 V UALE
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